TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E ELEICOES
Coordenadoria de Infraestrutura tecnologica

Secdo de Microinformatica

GERENCIAMENTO DE RISCOS n° 01/2026

Aquisicao de Bolsas e Mochilas de Notebooks

SEI n° 8798/2025

Objeto: Aquisicdo de Bolsas e Mochilas de Notebooks

1. OBJETIVO

1.1. O presente Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar os eventos que ensejam riscos e o0s
impactos associados as fases de planejamento da contratagéo, selegcdo do fornecedor e gestdo da Ata de
Registro de Pregos, bem como definir agbes de prevengao, controle e mitigagdo, em conformidade com o
disposto no art. 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, na Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022, na
Resolugdo TSE n° 23.702/2022 e nas normas internas do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do
Norte.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. A contratagao refere-se ao fornecimento de mochilas e bolsas (maletas) para notebooks institucionais,
utilizadas no transporte e acondicionamento de equipamentos de TIC empregados nas atividades

administrativas, treinamentos, atendimentos biométricos itinerantes e ag¢des eleitorais.

2.2. Tradicionalmente o procedimento aquisitivo ndo tem apresentado dificuldades com as empresas
licitantes, ofertando produtos que atendem as especificagbes exigidas, considerando que o mercado

nacional encontra-se consolidado, com fabricagdo de materiais de qualidade.

2.3. Entretanto, é possivel identificar que os riscos s&o inerentes ndo apenas a fase de licitagcdo, como
também a gestdo contratual, podendo interferir na reposicdo do estoque e consequentemente na

distribuicao do material as unidades requisitantes.
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2.4. Para reprimir ocorréncia e mitigar os possiveis impactos que a falta de suprimentos possa proporcionar

as atividades de manutencdo, as especificacdes do objeto da contratagdo sdo validadas pela unidade

técnica responsavel pela area, proporcionando assim resposta ao evento do risco.

2.5. A reducdo do consumo é outra alternativa que também ja se mostrou viavel para prevencéo do impacto

identificado. Nesse contexto, € oportuno destacar o instrumento da Portaria n® 07/2020, que estabelece

praticas de sustentabilidade no ambito do nosso Regional.

Possibilidade de

Dano que pode ser

Descrigaéo do Ocorréncia do causado, na Acao Preventiva Acéao de contingéncia
Fase Risco risco ocorréncia do risco Impacto Responsavel Responsavel

Erro na -Dar atencao

especificagdo do especial a

objeto/ no especificagao

quantitativo/ no técnica do material

estabelecimento -  EQUIPE DE

dos requisitos da PLANEJAMENTO - | - Revisar e corrigir os

contratagédo/no Elaborar o Termo | pontos questionados e

estabelecimento de Referéncia com | retomar com urgéncia.

dos critérios de requisitos minimos | Responsavel: Equipe de

habilitagao, necessarios a | Planejamento

verificados na - Atraso na contratacao. -Contratacdo direta ou

fase de contratacéo - Responsavel: adesdo ARP - EQUIPE

planejamento da Necessidade de se /Equipe de | DE PLANEJAMENTO/AD

1 contratacéo. B repetir etapas A planejamento MINISTRACAE O

Acompanhamento

Erro na das fases de

especificagdo do contratagéo—

objeto/ no EQUIPE DE

estabelecimento PLANEJAMENTO

dos requisitos da -Necessidade de se -Elaborar o Termo | Adequagédo do Termo de

contratagdo/no repetir etapas. de Referéncia com | Referéncia para a

estabelecimento -Impugnagéo ao requisitos minimos | realizagédo de novo

dos critérios de Edital - Licitagdo necessarios a | certame ou contragdo

habilitagao, deserta - Atraso na contratagao. direta/ Adesdo a ARP-

verificados na contratagéo Responsavel: EQUIPE DE

fase de selegéo -Desabastecimento /Equipe de | PLANEJAMENTO/AD

2 do fornecedor B do material A planejamento MINISTRACAO

Péagina 2 de 4




- Se 0 erro no prego
for para maior,
podera gerar
superfaturamento na
contratacao;

-Se 0 erro no prego
for para menor, os
licitantes poderao
apresentar precos
inexequiveis; Se o

erro no prego for para

Caso a contratagdo nédo
tenha sido realizada,
corrigir os precos. Resp:
SETEC Caso a
contratacao

tenha sido realizada com
precos baixos ou
inexequiveis, intensificar
a fiscalizagdo. Resp:
Equipe de Fiscalizagéo.

Caso a contratagédo

menor, também Seguir as orientagd | tenha sido realizada com
podera ocasionar es do TCU, e das | pregos acima do
prejuizo na disposicd es | mercado, analisar a
concorréncia por falta contidas na possibilidade de
de um bom nu mero 73/2020 — | reequilibrio nos pregos
de licitantes; - SEGES/MPDG. ou rescisdo contratual.
Erro na definigao Licitagéo resultar Responsavel: Responsavel: Equipe de
do valor estimado deserta. A SETEC. Fiscalizagado
-Verificar se o
material esta de
acordo com a
especificacdo
exigida— SMI -
Especificar o
material de forma a
ndo gerar du vidas
no fornecedor -
EQUIPE DE Solicitar ao fornecedor a
PLANEJAMENTO substituicdo do material
- Informagb es em desacordo — SEMAT
claras no Termo de | - Aplicagédo das sangd es
Referéncia sobre cabiveis, caso o
as sangd es a fornecedor n&o substitua
serem aplicadas o material em desacordo
em caso de ndo - SEMAT, COPAT e
cumprimento das AJDG
obrigagd es - - Providenciar nova
-Inviabilidade de EQUIPE DE aquisigdo com
utilizagdo do material PLANEJAMENTO - | procedimento célere de
adquirido -Diminuir a Contato anterior forma a n&o interromper
Entrega de utilidade do material - com o fornecedor as substituicdes
material Desabastecimento do para elucidar necessarias
incompativel material MA qualquer du vida
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em relagéo ao
material descrito
no Termo de
Referéncia, de
forma que a
entrega seja

correta.

Atraso na
entrega dos

materiais

- Desabastecimento

de itens essenciais

-Andlise constante
da cobertura de
estoque para fins
de solicitagao do
pedido, prevendo
eventuais atrasos -
SEMAT
Contato constante
com o fornecedor -
SEMAT Informacd
es claras no Termo
de Referéncia das
sangdes a serem
aplicadas em caso
de atraso na
entrega - EQUIPE
DE
PLANEJAMENTO

-Rapida manifestagao em
todos os casos de atraso
- SEMAT - Aplicacéo das
sangbes cabiveis -
SEMAT, COPAT e AJDG

- Alteragao de
preco no
mercado,

gerando pedidos
de reajuste ou
cancelamento da
ARP

-Desabastecimento

do material

MA

-Analise constante
da cobertura de
estoque nunca
deixando entrar em
nivel critico -
SEMAT

- Novo certame/Contra
tagdo direta/adeséo -
SEMAT

Alteracao de
catalogo técnico
do fabricante
vencedor do
material ou
pedido de troca

de marca

- Demora na entrega
em razdo do tempo
de analise pela
Administragao -
Desabastecimento do

material

-Analise constante
da cobertura de
estoque nunca

deixando entrar em

nivel critico -
SEMAT

- Novo certame/Contra
tagao direta/adeséo -
SEMAT
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